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1. ARGUMENT
Proiectul de dezvoltare instituțională (PDI) al Școlii Gimnaziale Nr. 1 Băbeni pentru perioada 2025–2030 reprezintă documentul strategic care orientează activitatea școlii pe termen mediu. El se fundamentează pe:
· analiza rezultatelor perioadei anterioare;
· nevoile reale ale elevilor, părinților și comunității;
· resursele umane, materiale și financiare disponibile;
· cadrul legislativ național și european în domeniul educației;
· obiectivele de dezvoltare durabilă și prioritățile educaționale actuale (calitate, incluziune, digitalizare, competențe pentru viață).
Documentul are ca scop asigurarea coerenței între diagnoza situației actuale, țintele strategice și acțiunile concrete, astfel încât școala să devină un spațiu sigur, atractiv și eficient de învățare, care să ofere șanse egale tuturor elevilor și să contribuie la dezvoltarea comunității locale.
PDI-ul este un instrument viu: va fi revizuit periodic, în funcție de rezultatele monitorizării, de schimbările legislative și de nevoile emergente.







2. CONTEXT LEGISLATIV
Documentul se elaborează în concordanță cu:
· Legea învățământului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificările și completările ulterioare;
· Metodologiile și ordinele Ministerului Educației privind organizarea și funcționarea unităților de învățământ preuniversitar;
· Standardele de calitate și procedurile ARACIP;
· Strategiile naționale în domeniul educației (reducerea părăsirii timpurii a școlii, incluziune, digitalizare, formare continuă);
· Strategia Națională pentru Dezvoltarea Durabilă a României 2030;
· Documente europene privind competențele-cheie și învățarea pe tot parcursul vieții;
· Regulamentul de organizare și funcționare a unităților de învățământ preuniversitar (ROFUIP);
· Regulamentul intern și alte documente proprii ale școlii.


3. PREZENTARE GENERALĂ A INSTITUȚIEI
3.1. Date de identificare
	Element
	Date

	Denumire
	Școala Gimnazială Nr. 1 Băbeni

	Adresă
	Strada Principală nr. 265, Băbeni, jud. Sălaj

	Cod poștal
	457020

	Telefon
	0260 634 309

	E-mail
	sc_babeni@yahoo.com

	Niveluri de învățământ
	Preșcolar, primar și gimnazial

	Mediu
	Rural

	Număr elevi în septembrie 2025 
	 86 elevi

	Număr angajați 
	17 angajați




3.2. Scurt istoric
Școala Gimnazială Nr. 1 Băbeni deservește comunitatea locală, oferind educație de nivel primar și gimnazial. De-a lungul timpului, instituția a urmărit asigurarea accesului la educație în mediul rural, formarea unor elevi responsabili și pregătirea acestora pentru continuarea studiilor sau pentru integrarea în viața comunității.
Școala Gimnazială Nr 1 Băbeni a fost înființată în anul 1972, iar Școala Primară Vasile Iluțiu a fost înființată în 1982.
3.3. Cultura organizațională
Cultura organizațională a școlii se bazează pe:
· respect reciproc între elevi, cadre didactice, părinți și personalul didactic auxiliar/nedidactic;
· colaborare și comunicare deschisă;
· orientare spre elev și spre nevoile lui de dezvoltare;
· responsabilitate și profesionalism;
· deschidere spre inovare didactică și spre parteneriate;
· promovarea unui climat socio-afectiv pozitiv, sigur și incluziv.



3.4. Perspective oferite elevilor
Școala își propune să ofere elevilor:
· un parcurs educațional coerent, de la grupele de preșcolari până la clasa a VIII-a;
· dezvoltarea competențelor-cheie (comunicare, matematică și științe, digitale, sociale și civice, antreprenoriale, de învățare etc.);
· sprijin pentru elevii cu cerințe educaționale speciale (CES) și pentru cei aflați în risc de abandon;
· activități extracurriculare și extrașcolare care valorifică potențialul local;
· orientare școlară și profesională pentru tranziția spre liceu / școală profesională;
· un mediu sigur, inclusiv din perspectiva prevenirii bullying-ului și a violenței.

4. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ȘI EXTERN
4.1. Diagnoza mediului intern
4.1.1. Resurse umane
Populația școlară
· Efectiv redus (86 elevi) – specific mediului rural, cu posibilă tendință de scădere demografică.
· Structură pe cicluri: preșcolar +primar + gimnazial.
· Prezența unor elevi din medii socio-economice vulnerabile, eventual cu risc de absenteism sau abandon.
· Eventual elevi cu CES sau cu dificultăți de învățare care necesită sprijin diferențiat.
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Sumarul datelor actualizate
	An școlar
	Număr elevi înscriși
	Variație față de anul școlar anterior

	2023-2024
	96
	—

	2024-2025
	94
	-2 elevi (-2,08%)

	2025-2026
	86
	-8 elevi (-8,51%)




Observații
· Tendință generală: În intervalul 2023–2026, efectivul total s-a redus cu 10 elevi (scădere de 10,42%).
· Ritmul scăderii: În anul școlar 2024-2025 efectivul s-a menținut relativ stabil (-2 elevi), în timp ce în anul școlar 2025-2026 scăderea a fost mai pronunțată (-8 elevi).

Personalul școlii (17 angajați)
· Cadre didactice titulare și/sau calificate (2 cadre didactice cu definitivat, 2 cadre didactice cu gradul II didactic și 9 cadre didactice cu gradul I didactic).
· Personal didactic auxiliar și nedidactic (secretar, administrator, 2 îngrijitoare și 1 muncitor calificat).
· Puncte forte posibile: stabilitate relativă a colectivului, cunoașterea comunității, relații apropiate cu elevii și părinții.
· Nevoi: formare continuă (digitalizare, incluziune, evaluare formativă, managementul clasei), atragere/retenție de personal calificat la anumite discipline.
Indicatori de performanță:

· Rezultate la Evaluarea Națională/ rata de promovabilitate (clasa a VIII-a) anul 2025
Pentru disciplina Limba și Literatura Română
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Centralizator rezultate Limba și Literatura Română
	Indicator
	Valoare

	Număr total elevi
	8

	Elevi promovați (notă ≥ 5.00)
	2 (7.55, 7.75)

	Elevi nepromovați (notă < 5.00)
	6 (2.80, 2.10, 2.10, 4.30, 3.00, 2.90)

	Rată de promovabilitate
	25,00%

	Media probei (Română)
	4,06


Note individuale pe elevi
· Elev 1: 7.55 (Promovat)
· Elev 2: 2.80 (Nepromovat)
· Elev 3: 2.10 (Nepromovat)
· Elev 4: 2.10 (Nepromovat)
· Elev 5: 4.30 (Nepromovat)
· Elev 6: 3.00 (Nepromovat)
· Elev 7: 2.90 (Nepromovat)
· Elev 8: 7.75 (Promovat)




Pentru disciplina Matematică
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Centralizator rezultate Matematică
	Indicator
	Valoare

	Număr total elevi
	8

	Elevi promovați (notă ≥ 5.00)
	1 (5.20)

	Elevi nepromovați (notă < 5.00)
	7 (3.20, 2.50, 2.50, 3.50, 4.10, 4.00, 3.00)

	Rată de promovabilitate
	12,50%

	Media probei (Matematică)
	3,50


Note individuale obținute la Matematică
· Elev 1: 3.20 (Nepromovat)
· Elev 2: 2.50 (Nepromovat)
· Elev 3: 2.50 (Nepromovat)
· Elev 4: 3.50 (Nepromovat)
· Elev 5: 4.10 (Nepromovat)
· Elev 6: 4.00 (Nepromovat)
· Elev 7: 3.00 (Nepromovat)
· Elev 8: 5.20 (Promovat)
Rata promovabilitate Evaluare Națională 2025
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Rata de promovabilitate (medii mai mari sau egale cu 5,00) pentru cele 8 medii furnizate la Evaluarea Națională 2025 este de 25%.

Centralizatorul rezultatelor
	Indicator
	Valoare

	Număr total elevi
	8

	Elevi promovați (medie ≥ 5.00)
	2 (5.37, 6.47)

	Elevi nepromovați (medie < 5.00)
	6 (2.65, 2.30, 2.80, 4.20, 3.50, 2.95)

	Rată de promovabilitate
	25,00%

	Media generală a grupului
	3,78



Distribuția mediilor pe elevi
· Elev 1: 5.37 (Promovat)
· Elev 2: 2.65 (Nepromovat)
· Elev 3: 2.30 (Nepromovat)
· Elev 4: 2.80 (Nepromovat)
· Elev 5: 4.20 (Nepromovat)
· Elev 6: 3.50 (Nepromovat)
· Elev 7: 2.95 (Nepromovat)
· Elev 8: 6.47 (Promovat)

· În ceea ce privește abandonul școlar a fost înregistrat un singur elev în anul 2025.


4.1.2. Resurse materiale
· Dotare IT (calculatoare, videoproiectoare, conexiune internet, table inteligente);
· Mobilier și materiale didactice diversificate;
· Spații sanitare și condiții de igienă.
· 1 sală de clasă pentru preșcolarii din cadrul Grădiniței cu Program Normal Ciocmani;
· 1 sală de clasă pentru școlarii din cadrul Școlii Primare „Vasile Iluțiu”, Ciocmani;
· 1 sală de clasă pentru preșcolarii din cadrul Grădiniței cu Program Normal Băbeni;
· 2 săli de clasă pentru școlarii din cadrul claselor CP-IV pentru elevii Școlii Gimnaziale Nr. 1 Băbeni;
· 2 săli de clasă pentru școlarii din cadrul claselor V-VIII;
· 1 laborator TIC;
· 1 laborator fizică-chimie;
· 1 teren de sport.

4.1.3. Resurse financiare
· Buget de stat (cheltuieli de personal, bunuri și servicii);
· Fonduri de la bugetul local;
· Eventuale proiecte cu finanțare nerambursabilă (PNRR, fonduri europene, programe MEN)

4.2. Diagnoza mediului extern
· Comunitatea locală: localitate rurală, resurse economice limitate, migrație a forței de muncă, familii cu venituri reduse.
· Parteneri: Primăria Băbeni, Consiliul Local, ISJ Sălaj, CJRAE, poliție, biserică, ONG-uri, alte școli din zonă.
· Oportunități: proiecte educaționale, fonduri europene pentru infrastructură și digitalizare, programe de sprijin pentru elevi defavorizați, colaborări interșcolare.
· Amenințări: scădere demografică, riscul de comasare/reorganizare, concurența cu școli din localități mai mari, absenteism legat de situația socio-economică a familiilor.




5. ANALIZA SWOT
	PUNCTE TARI (S)
	PUNCTE SLABE (W)

	Colectiv didactic dedicat, cunoaștere bună a elevilor
	Efective mici, posibilă subîncărcare la unele discipline

	Relații apropiate școală–familie–comunitate
	Dotări materiale și digitale insuficiente sau uzate

	Climat relațional relativ pozitiv
	Rezultate școlare neuniforme; dificultăți la anumite discipline

	Experiență în lucrul cu elevi din medii diverse
	Formare continuă insuficientă pe teme actuale (CES, digital, bullying)

	Flexibilitate în organizarea activităților
	Spații / infrastructură care necesită modernizare



	OPORTUNITĂȚI (O)
	AMENINȚĂRI (T)

	Accesare fonduri PNRR / europene / guvernamentale
	Scădere demografică, migrație

	Parteneriate cu primăria, ISJ, ONG-uri, alte școli
	Schimbări legislative frecvente

	Digitalizarea educației și resurse educaționale deschise
	Resurse financiare locale limitate

	Programe naționale de incluziune și de reducere a abandonului
	Concurența cu unități din mediul urban / centre de comună

	Formare gratuită / accesibilă pentru cadre didactice
	Dificultăți de atragere a personalului calificat

	Creșterea interesului pentru educație outdoor, ecologică, de sănătate
	Riscuri sociale (sărăcie, dezinteres parental)







Concluzii strategice din SWOT:
· Valorificarea relației apropiate cu comunitatea și a dimensiunii umane a școlii.
· Prioritizarea modernizării infrastructurii și a dotărilor digitale.
· Investiție puternică în formarea cadrelor didactice și în sprijinul elevilor vulnerabili.
· Diversificarea surselor de finanțare prin proiecte.

6. ANALIZA PESTE
	Factor
	Implicații pentru școală

	P – Politic
	Politici educaționale naționale (Legea 198/2023, curriculum, evaluări); decizii locale privind bugetul și investițiile; posibile reorganizări de rețea școlară.

	E – Economic
	Buget local și național limitat; nivel de trai al familiilor; oportunități de finanțare prin proiecte; costuri de modernizare și întreținere.

	S – Social
	Scădere demografică; structura familiilor; migrație; nevoi de incluziune; rolul școlii ca pol de coeziune comunitară.

	T – Tehnologic
	Necesitatea dotării IT și a competențelor digitale ale elevilor și profesorilor; platforme educaționale; riscuri legate de utilizarea nesigură a internetului.

	E – Ecologic / Etic
	Educație pentru dezvoltare durabilă, colectare selectivă, eficiență energetică a clădirii; valori etice, non-discriminare, respectarea drepturilor copilului.



7. VIZIUNE, MISIUNE, VALORI
Viziune
Școala Gimnazială Nr. 1 Băbeni – un spațiu educațional modern, incluziv și prietenos, în care fiecare elev își descoperă potențialul, dobândește competențe pentru viață și se simte respectat, în siguranță și motivat să învețe.
Misiune
Să asigurăm o educație de calitate, accesibilă și relevantă pentru toți elevii, prin:
· predare–învățare–evaluare centrate pe elev;
· sprijin diferențiat și incluziune reală;
· parteneriat activ cu familia și comunitatea;
· dezvoltarea competențelor-cheie, a spiritului civic și a responsabilității;
· un climat pozitiv, sigur și stimulator.
Valori
· Respect – față de sine, de ceilalți și de mediul înconjurător
· Responsabilitate – față de învățare, de comunitate și de rezultate
· Integritate – onestitate și corectitudine în toate activitățile
· Incluziune – șanse egale pentru fiecare elev
· Colaborare – muncă în echipă elevi–profesori–părinți–comunitate
· Excelență – dorința de a progresa și de a da ce e mai bun
· Siguranță și grijă – mediu fizic și emoțional protejat



8. ȚINTE STRATEGICE ȘI OPȚIUNI STRATEGICE (2025–2030)
Ținta 1: Creșterea calității procesului educațional și a rezultatelor școlare
Opțiuni:
· Modernizarea demersului didactic (metode active, învățare prin proiecte, evaluare formativă);
· Pregătire diferențiată pentru Evaluarea Națională și pentru recuperarea decalajelor;
· Utilizarea resurselor digitale și a softurilor educaționale;
· Monitorizarea progresului fiecărui elev.



Ținta 2: Asigurarea unui mediu incluziv, sigur și motivațional
Opțiuni:
· Programe de sprijin pentru elevii cu CES și pentru cei în risc de abandon;
· Prevenirea bullying-ului și a violenței; educație socio-emoțională;
· Activități de integrare și de dezvoltare a stimei de sine;
· Consiliere școlară și orientare.

Ținta 3: Dezvoltarea resursei umane
Opțiuni:
· Plan de formare continuă aliniat nevoilor (digital, incluziune, managementul clasei, curriculum);
· Schimb de bune practici, mentorat intern, lecții deschise;
· Sprijin pentru obținerea gradelor didactice și participarea la proiecte.

Ținta 4: Modernizarea bazei materiale și digitalizarea
Opțiuni:
· Reparații, igienizare, eficientizare energetică (în parteneriat cu primăria);
· Dotare cu echipamente IT, internet stabil, materiale didactice moderne;
· Amenajarea / modernizarea spațiilor (bibliotecă, laborator, sport, curte);
· Accesibilizare pentru elevii cu dizabilități, unde este cazul.

Ținta 5: Consolidarea parteneriatului cu familia și comunitatea; atragerea de resurse
Opțiuni:
· Comunicare constantă și transparentă cu părinții;
· Parteneriate cu Primăria, ISJ, poliție, biserică, ONG-uri, agenți economici locali;
· Scriere și implementare de proiecte cu finanțare externă;
· Promovarea imaginii școlii în comunitate.

Ținta 6: Educație pentru dezvoltare durabilă, sănătate și cetățenie activă
Opțiuni:
· Activități ecologice, de voluntariat și de educație pentru sănătate;
· Proiecte pe teme de cetățenie, drepturile copilului, non-discriminare;
· Integrarea temelor transversale în curriculumul la decizia școlii (CDȘ) și în activități extracurriculare.

9. MONITORIZARE ȘI EVALUARE
9.1. Responsabili
· Consiliul de Administrație – aprobă și monitorizează strategic;
· Directorul – coordonează implementarea;
· CEAC – evaluează calitatea și propune îmbunătățiri;
· Comisiile metodice / pentru curriculum – monitorizează aria lor;
· Responsabili pe proiecte / acțiuni – raportează stadiul.
9.2. Instrumente
· Planuri manageriale anuale și semestriale derivate din PDI;
· Rapoarte CEAC, rapoarte pe comisii, asistențe la ore;
· Analize de rezultate școlare, absenteism, abandon;
· Chestionare elevi, părinți, cadre didactice;
· Portofolii de proiecte și dovezi ale activităților;
· Indicatori de performanță stabiliți pentru fiecare țintă.
9.3. Calendar
· Modular: puncte de control pe acțiunile prioritare;
· Anual: evaluarea gradului de realizare a țintelor, actualizarea planului operațional;
· La mijlocul perioadei (2027–2028): revizuire intermediară a PDI;
· La final (2030): evaluare sumativă și fundamentarea următorului PDI.
9.4. Criterii de succes (exemple)
· Menținerea / creșterea ratei de promovabilitate;
· Îmbunătățirea rezultatelor la Evaluarea Națională;
· Scăderea absenteismului și a riscului de abandon;
· Creșterea numărului de cadre formate și a gradului de utilizare a tehnologiei;
· Cel puțin un proiect cu finanțare externă implementat în perioadă;
· Feedback pozitiv majoritar din partea elevilor și părinților privind climatul și calitatea educației;
· Îmbunătățiri vizibile ale bazei materiale.
















10. ANEXE 
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Plan Operațional Remedial și Matricea Riscurilor
1. Matricea Riscurilor Instituționale
Această matrice identifică principalele amenințări la adresa calității educaționale și a stabilității școlii, alături de măsurile de prevenire și de atenuație necesare.
	Risc Identificat
	Nivel Risc (Probabilitate x Impact)
	Cauze Principale
	Măsuri de Prevenire / Plan de Acțiune
	Responsabil

	Rată scăzută de promovabilitate la Evaluarea Națională (scădere accentuată la Matematică)
	Ridicat (Mare x Mare)
	• Gape-uri de învățare din anii anteriori.


• Lipsa exercițiului individual susținut.


• Anxietate față de examene.
	• Program intensiv de remediere la Matematică și Română.


• Simulări lunare cu barem tip EN.


• Atelier de gestionare a emoțiilor la examen.
	• Prof. de limba română & matematică


•Consilierul școlar

	Declin demografic / Scăderea efectivului de elevi (de la 96 la 86 elevi în 3 ani)
	Ridicat (Mare x Mare)
	• Scăderea natalității în localitate.


• Migration/transfer către alte unități școlare din zonă.
	• Campanii de promovare a ofertei educaționale.


•Implementarea programului Școală după Școală.


• Modernizarea spațiilor de învățare.
	• Director


• Comisia de promovare a imaginii școlii

	Absenteism și risc de abandon școlar
	Mediu (Mediu x Mare)
	• Mediu socio-economic nefavorabil.


• Lipsa de implicare sau supraveghere din partea familiei.
	•Monitorizarea săptămânală a absențelor.


• Ședințe de consiliere parentală.


• Includerea elevilor vulnerabili în programe de sprijin social/pachet rechizite.
	• Diriginți


• Mediator școlar / Asistent social

	Rezistența la schimbare sau lipsa de motivație a cadrelor didactice
	Mediu (Scăzut x Mediu)
	• Rutină profesională.


• Rutarea pe metode clasice de predare.
	• Participarea la cursuri de formare pe metode active și digitalizare.


• Asistențe la ore și schimb de bune practici inter-collegial.
	•Responsabili comisii metodice



2. Plan Operațional Remedial (Focus: Evaluarea Națională & Retenția Elevilor)
Planul este structurat pe tot parcursul anului școlar și vizează creșterea rezultatelor și stabilizarea efectivelor școlare.





Obiectiv 1: Cresterea ratei de promovabilitate la Evaluarea Națională de la 25% la minimum 60%
	Acțiune / Activitate
	Perioadă
	Indicatori de Performanță
	Resurse
	Responsabili

	1. Diagnostic inițial și plan individual de învățare
	Septembrie
	100% din elevii de clasa a VIII-a testați; fise remediale create.
	Teste inițiale, fise de progres.
	Prof. Română și Matematică

	2. Ore săptămânale de pregătire remedială (2h/săptămână la Română, 2h/săptămână la Matematică)
	Octombrie – Iunie
	Prezență de minimum 90% a elevilor la orele de remediere.
	Spațiu clase, fișe de lucru diferențiate.
	Cadre didactice de specialitate

	3. Simulări interne periodice
	Trimestrial (Nov, Feb, Apr)
	3 simulări organizate cu barem de corectare național.
	Subjecte tip examen, fișe de barem.
	Comisia de organizare examene

	4. Consiliere psihopedagogică
	Lunar
	Sesiuni colective și individuale pentru combaterea stresului.
	Chestionare, ateliere de dezvoltare personală.
	Consilier școlar





Obiectiv 2: Promovarea școlii și reducerea pierderilor de efectiv școlar
	Acțiune / Activitate
	Perioadă
	Indicatori de Performanță
	Resurse
	Responsabili

	1. Campanie „Școala mea, prima opțiune”
	Martie – Mai
	Pliante distribuite, întâlniri organizate cu părinții viitorilor elevi.
	Materiale promoționale, pagină Facebook / site școală.
	Echipa managerială

	2. Înființarea / Extinderea programului „Școală după Școală”
	Octombrie – Iunie
	Minimum 15-20 de elevi înscriși în program.
	Spații dedicate, parteneriate locale / PNRR.
	Director, cadre didactice

	3. Parteneriat cu Comunitatea Locală și Părinții
	Permanent
	Minimum 2 întâlniri semestriale cu Consiliul Reprezentativ al Părinților.
	Procese-verbale, proiecte comunitare comune.
	Consiliul de Administrație



3. Matricea de Evaluare a Progresului 
  Etapa 1 (Septembrie): Testare inițială completată + Matrice individuală de remediere
  Etapa 2 (Decembrie): Evaluare intermediară 1 (Simulare) -> Target: Medie grup ≥ 4.20
  Etapa 3 (Martie): Evaluare intermediară 2 (Simulare județeană/națională) -> Target: Promovabilitate ≥ 45%
  Etapa 4 (Iunie): Evaluare finală -> Target: Promovabilitate ≥ 60%
Implementarea prezentului Proiect de Dezvoltare Instituțională reprezintă angajamentul ferm al echipei manageriale, al corpului profesoral și al comunității din Băbeni pentru transformarea Școlii Gimnaziale Nr. 1 Băbeni într-un mediu educațional incluziv, sigur și performant.
Prin concentrarea eforturilor pe creșterea calității actului didactic, sprijinirea remedierii școlare și adaptarea la nevoile fiecărui elev, ne propunem nu doar stoparea declinului demografic, ci și redarea încrederii părinților și elevilor în valoarea școlii noastre.
 Reușita acestui proiect depinde de implicarea activă a tuturor partenerilor educaționali: cadre didactice, elevi, părinți, autorități locale și parteneri din comunitate.
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